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1. DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO:

La Direccion General de los Liceos del Ejército para el logro de sus objetivos y
metas ha disefiado el presente plan estratégico, con el desarrollio de planes y
proyectos a corto, mediano y largo plazo, acorde con la amplitud y magnitud de
los Liceos, es decir, su tamafio, ya que esto implica qué cantidad de planes
operativos de accion debe ejecutar cada una de las areas operativas.

Al iniciar el presente afio 2022 los Liceos del Ejército Nacional se encuentran con
una realidad en la cual nuestro trabajo y nuestros objetivos deberan estar
direccionados unica y exclusivamente a mejorar los diferentes estandares
alcanzados, con la unica finalidad de demostrar nuestro compromiso hacia como
principal proveedor de los servicios de educacion Basica Primaria y Secundaria
de los hijos de la gran Familia del Ejército Nacional.

Es por lo anterior y en reconocimiento a toda la excelente labor realizada
anteriormente, es que los Liceos del Ejército, alcanzan en sus procesos
académicos un alto nivel educativo ubicandose durante 12 afios consecutivos en
la categoria A+ y en el 2021 estuvo entre el 9,50% (1.219 colegios) de los 12.828
colegios que a nivel nacional presentaron la prueba SABER 11, como lo muestra
la siguiente grafica.
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Figura 1. Resultados Categoria de los Colegios a nivel Nacional Calendario A

-2021-4-
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De un total de 12.828 instituciones educativas activas en el 2021-4 de calendario
A, a nivel nacional y clasificadas por el ICFES, cuatro (4) Liceos del Ejército se
ubicaron en los primeros 265 puestos y tres (3) Liceos entre los puestos 265 y
400, como se muestra en la siguiente tabla:

Tabla 1. Puestos de los Liceos a nivel Nacional y a nivel colegios oficiales
Calendario A -2021-4-

Nacional Calendario A

LICEO 2021
Colombia 140
General Serviez 181
Santa Béarbara 185
Bachillerato Patria 191
Pichincha 273
Gustavo Matamoros 314
Francisco José de Caldas 404

DE UN TOTAL 12828
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Oficiales Calendario A

LICEO 2021
Colombia 4
General Serviez 7
Santa Barbara 8
Bachillerato Patria 9
Pichincha 13
Gustavo Matamoros 19
Francisco José de Caldas 27

DE UN TOTAL 9483

¥




De igual forma los Liceos del Ejército a nivel Regional ocuparon posiciones
privilegiadas entre los colegios de calendario A de su region.

Tabla 2. Puestos de los Liceos a nivel Regional Calendario A -2021-4-

Colombia N 31 General Serviez 6
Santa Bérbara ‘ 51 DE UN TOTAL 142
Bachillerato Patria 53
DE UN TOTAL 1437

Gustavo Matamoros Leén 4 | Pichincha 2
DE UN TOTAL 57 DE UN TOTAL 330

Francisco José de Caldas .‘ 2
DE UN TOTAL - 102

El indice sintético educativo, es un indicador que muestra la eficiencia interna de
los colegios y lo emite el Ministerio de Educacién Nacional a partir de los
resultados de las pruebas SABER 3, 5, 9 y 11. Este indicador muestra los
resultados de un colegio en cuanto desempefio escolar, progreso, la eficiencia y
el ambiente escolar (ambiente en que se aprende y el compromiso de los
docentes en el proceso), este indice oscila entre 1 y 10 puntos. Los Liceos del
Ejército hasta el 2018 ultimo valor entregado por el Ministerio de Educacion
Nacional y que se aplica en el 2021 para los costos educativos, obtuvo resultados
que los enmarco en calidad alto y superior, la siguiente tabla muestra los
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resultados por colegio.

Tabla 3. Resultados Indice Sintético de Calidad Educativa (ISCE) 2018.
Liceos del Ejército.

Promedio

LICEO ISCE

2018

Lic. Colombia 8,25
Lic. Santa Barbara 9,20
Colegio de Bachillerato Patria 8,31
Lic. Gustavo Matamoros Ledn 7,99
Lic. Pichincha 7,94
Lic. General Serviez 9,15
Lic. Francisco José de Caldas 7,99

Con certificacién de excelencia y comprometidos con la calidad bajo el modelo
EFQM, otorgada por la Fundacion Colombia Excelente acreditada por el
Ministerio de Educacién Nacional segun Resolucién 10860 de 2017, en la
actualidad cinco Liceos se encuentran en el nivel de 4 estrellas y dos en el nivel
de tres estrellas. Esta certificacion da a conocer que los Liceos promueven
procesos de autoevaluacion, gestién, modernizacion, excelenciay formacion
integral para que los estudiantes en su proceso de formacién adquieran
flexibilidad y adaptacion al medio; gestion de las emociones; asertividad en la
comunicacion; curiosidad e imaginacion; capacidad de busqueda, sintesis,
evaluacion y difusién de la informacién tanto analégica como digital; Innovacién
y emprendimiento; toma de decisiones; liderazgo y trabajo colaborativo y de

equipo.

Los Liceos del Ejército dan bienestar a la familia de las Fuerzas Militares toda
vez que durante el afio posibilita el acceso a las instituciones cuando estos son
trasladados, atendiendo a los diferentes apoyos académicos, psicoldgicos y
formativos, y con el respaldo de la DIFAB (Direccion de Familia y Bienestar) del
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Ejército Nacional, se atiende los diferentes convenios para dar becas, apoyos
econémicos y psicolégicos de las familias que por diferentes situaciones lo
necesiten.

Los Liceos del Ejército cuentan actualmente con 16 convenios para el proceso
de articulacion de la educacion media con la educaciéon superior, como un
proceso estratégico, en el marco de la gestion de las comunicaciones y relaciones
externas, con un caracter pedagdgico y académico, que implica acciones
conjuntas (Liceo e Instituciones de Educacién Superior) para facilitar el transito y
la movilidad de nuestros estudiantes entre los distintos niveles y ofertas
educativas, que conlleve al reconocimiento de los aprendizajes obtenidos en
distintos escenarios formativos en nuestros Liceos y el mejoramiento continuo de
la pertinencia y calidad del curriculo, las instituciones y sus aliados. En la
actualidad de 296 estudiantes del grado undécimo, se postularon 65 para
acceder a este proceso, solo 38 estudiantes (58,0 %) cumplieron con altos
estandares los requisitos exigidos para ello.

La articulacion posibilita un dialogo de saberes entre la educacién media, la
educacién para el trabajo y la educacién superior en la perspectiva de fomentar
el desarrollo de competencias para la competitividad y de fortalecer en igual
medida los dos niveles educativos.

Los Liceos del Ejército han planteado como una prioridad para elevar la calidad
de educacién, capacitar a los docentes de todas las areas en las metodologias
basadas en competencias teniendo en cuenta el efecto TIC — TAC (apropiacién
de las Tecnologias de la Informacion y la Comunicacidon para que estas
Tecnologias sean aplicadas al Curriculo); en la formulacion de una malla
curricular por competencias; en el disefio de un curriculo y unidades de
aprendizaje por competencias y en el desarrollo de evaluaciones bajo el Modelo
Basado en Evidencias y su construccion en el Disefio Centrado en Evidencias,
de tal forma que todo esto potencien a los estudiantes para la calidad en las
pruebas SABER, de la Universidad Nacional o cualquier prueba nacional e
internacional que ellos enfrenten.

Los Liceos del Ejército desde su creacion en el afio de 1959, han dado al pais
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aproximadamente 11.505 egresados en 156 promociones realizadas en los siete
Liceos del pais.

De los 11.505 egresados el 8,53 % (982 egresados de los afios 2017 al 2021) se
encuentran cursando carreras universitarias, el 7,0 % (805 egresados) no
cursaron carreras profesionales y el 84,47 % (9719 egresados) terminaron
carreras profesionales en las diferentes ramas, como medicina, ingenierias,
ciencias sociales, ciencias biosanitarias, derecho, musica, artes, Fuerzas
Militares, educacion fisica, licenciaturas, ciencias politicas como las mas
representativas; siendo 26,89 % de ellos (3105 egresados) profesionales que se
han destacado en altos cargos en diferentes escenarios publicos o privados en
el ambito nacional e internacional.

Aproximadamente, los Liceos han atendido la educacién de ciento treinta y cinco
mil familias (135.000), con un promedio de dos mil familias por afio. A
continuacion, se presenta la distribucion por condicién de los padres de familia
que atienden los Liceos para el 2022, comparado con la poblacién 2021.

ANO 2021 ANO 2022

CONDICION Total general CONDICION Total general

No. % - No. %
Ejército 2738 | 80,60 Ejército 2806 | 817
Fuerza Aérea 183 | 539 Fuerza Aérea 190 55
Armada 99 | 291 Amada 88 28
Comando General 16 | 047 Comando General 13 04
Agragados Miitares 21 | 062 Agragados Miitares 21 06
Gabinete 9 | 026 Gabinete 10 03
Institutos Adjuntos 45 | 132 Institutos Adjuntos 37 11
Policia 121 | 3,56 Policia 9 29
Particulares 165 | 4,86 Particulares 170 50
TOTAL 3397 1100,00 TOTAL 3434 | 100,0
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2. ADONDE PERTENECEMOS

Los Liceos del Ejército Nacional son instituciones educativas de régimen especial
de acuerdo con la resolucién no. 06500 del 3 de agosto de 1994 del Ministerio de
Educacién Nacional.

Nos regimos por normas y politicas del Comando del Ejército Nacional de Colombia,
y nos encontramos enmarcados dentro de la organizacién del Comando de Personal
del Ejército Nacional (COPER), Direccién de Familia (DIFAB), es de esta forma que
la Direccién General de los Liceos en lo relacionado con el otorgamiento de cupos,
procesos de contratacion, administracion de personal, vinculacion laboral y
prestacional, estamos en pleno cumplimiento y acatamiento de sus normas.

En los aspectos académicos de promocion y titulos curriculares, de calendario, PEI,
Gobierno Escolar se rigen por las normas del Ministerio de Educacion Nacional. ley
115/ 94, ley 715 de 2001, decreto 1860 / 94 y decreto 1290 / 2009

3. OBJETIVOS SUPERIORES Y SU ARTICULACION.

La Direccién General de los Liceos del Ejército Nacional, estructuré la
articulacion de los objetivos teniendo como base el PLAN
ESTRATEGICO DEL EJERCITO NACIONAL 2020 - 2022, las directrices
que desde este se emiten, al igual que la normatividad que sobre los
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temas de educacién se han recibido por parte de las autoridades que
los regulan sin desconocer la LEY GENERAL DE EDUCACION 115 de

1994

MAPA ESTRATEGICO EJERCITO NACIONAL

EJERCITO NACIONAL
PATRIA MONOR LEALTAD

PERSPECTIVA

Apoyar los i A
como activos estratégicos de la Nacidn y la ‘05 %
de riesgos de desastres en contribucion al SNGRD. N B

la 3O de

QRETNVG 10 &jﬂmi! Mantener el respeto por a
Fortalecer la planeacion, Mejorar la gestion del Constitucidn Politica, 1a Ley
gestion, contro! y desempefio talento humano. jos DD.HH y e DiH.

Es por lo anterior que, partiendo del Mapa estratégico del Ejército Nacional, y de
donde se desprenden las diferentes lineas de accién y autopistas de trabajo se
realiza la articulaciéon de las mismas con los objetivos de trabajo de los Liceos del

Ejército Nacional.
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ALINEACION ESTRATEGICA

Objetivo 1.
objeﬁVO 1. Contar Contribuir a la

con una autonomfa | defensa  de  la

estratégica y _soberanla, la
capacidad disuasiva gn;iepg:d:ncla, d'al
creible y sostenible | IMegridad  de
para actuar deforma territorio Nacional y
efectiva y simultanea del T drden
Constitucional.

en mas de un L
escenario Objetivo 3.

Potencializarla
funcién deinteligencia

Objetivo 2. il
Alcanzar y mantener Optimizar el

la superioridad en el | gostenimiento de las
desarrollo de todas | gperaciones
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operaciones militares.
conjuntas a través de
la integracién delas | Objetivo7 e, Bondiii
capacidades y roles | afianzar ja | Obletivo1 48, £\eadenICo;
it cooperacién Optimizar del talento
Objetivo 3. Proyectar | internacional y | humano. Eje Bienestar.
la perdurabilidad | diplomatica militar. :
institucional
robusteciendo  los | Objetivo8
mecanismos de | soportar las
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Humanos y el Objetivo 9
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Internacional Fomentar la
Humanitario. investigacion, Eje Académico.
desarrollo
ki tecnolégico e
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los recursos
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transparencia
institucional. control y desempeiio Eje Administracién
Institucional. Bienes y Servicios.
Objetivo 1 Objetivo 3
Optimizar del talento | Proporcionar Eje Académica.
humano educacion integral a
los hijos de oficiales,
suboficiales,
soldados
Ohjstivo 1 i profesionales y
Mejorar la gestién del | Objetivo 3 civiles del Ejercito
talento humano Nacional en actividad
Calidad de vida de los o retiro o | Eje Bienestar.
lErmgr::tes del pensionados,
Jorcito. cumpliendo con los
estandares de calidad
segun la organizacién
EFQM
Objetivo 12
Mantener el respeto : .
por la Constitucién Eje Académico.
Politica, la Ley, los
DD.HH. y el DIH.
Objetivo 13
Fortalecer la Eje Administracién
integridad y Bienes y Servicios.
transparencia
institucional
Objetivo 2
Objetivo 5. Contribuir
al desarrollo :::;:;ona Nes
sostenible del pais
mediante el empleo | Unificadas del Estado
de las capacidades | ¥ el control
militares. institucional del
territorio
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